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Gangwechsel

Europas Automobilindustrie am Scheideweg

Hrvoje Zaric & Andreas Folge, Crowlight Partners

Jahrzehntelang war die europaische Automobilindustrie die tragende

Saule der Wirtschaft. Mit Innovationskraft, Design und Ingenieurskunst
schuf sie Millionen Arbeitsplatze und setzte weltweit Maf3stabe. Heute
steht sie an einem kritischen Wendepunkt.

Globale Wettbewerbsverschar-
fung, Produktionsverlagerung
nach Asien, der Aufstieg der
Elektromobilitdt und softwareba-
sierte Technologien verdndern
die Automobilbranche in Europa
grundlegend. Zudem erhdhen
verschirfte Umweltauflagen den
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Anpassungsdruck. In diesem
Kontext stellt sich eine entschei-
dende Frage: Wie kann die euro-
pdische Automobilindustrie auf
verdnderte Marktanforderungen
und Kostenstrukturen reagieren,
um ihre Zukunftsfihigkeit zu
sichern? Dieser Artikel beleuchtet

die wichtigsten Trends, die den
Wandel der Automobilindustrie
prigen, skizziert die sich daraus
ergebenden Handlungsfelder
und zeigt schlieBlich auf, welche
Chancen sich durch Verhandlun-
gen und strategische Kooperatio-
nen erdffnen.



Zentrale Trends in der
Automobilindustrie

Produktionsverlagerung
nach Asien

Europa verliert seine traditionelle
Vormachtstellung in der Auto-
mobilproduktion. Lénder wie
Deutschland, Frankreich, Spanien
und Italien blicken auf eine lange
Geschichte technischer Pionier-
leistungen zuriick, von den ersten
Verbrennungsmotoren bis hin zu
fiithrenden Entwicklungs- und
Fertigungskompetenzen. Heute
jedoch verlagern viele Herstel-
ler ihre Kapazititen in asiatische
Lénder, getrieben durch niedrigere
Lohnkosten, grofziigige staatliche
Foérderprogramme und eine wach-
sende lokale Nachfrage.

* Kostenstruktur: Die Errichtung
von Fertigungsstandorten in
China und anderen asiatischen
Volkswirtschaften ist oftmals
kostengiinstiger, insbesondere
aufgrund niedrigerer Lohne und
attraktiver Investitionsanreize.

Wachsender Absatzmarkt:
Mirkte wie China verfligen
inzwischen iiber eine grofie und
rasch wachsende Mittelschicht,
die sowohl traditionelle als auch
elektrische Fahrzeuge nachfragt
und damit einen selbsttragenden
Wachstumskreislauf schafft.

Implikationen fiir Europa

Produktionsverlagerungen ins
Ausland lassen européische Werke
zunehmend unter Druck geraten.
Werke, die sich nicht rechtzeitig
technologisch neu ausrichten oder
keine wettbewerbsfahigen Kosten-
strukturen bieten, riskieren Unter-
auslastung oder sogar Schliefung.
Diese Entwicklung hat nicht nur

wirtschaftliche, sondern auch
erhebliche soziale und politische
Implikationen, da Regierungen
und Gewerkschaften sich verstarkt
um den Erhalt von Arbeitsplétzen
und lokaler Fertigungskapazititen
bemiihen.

Elektrifizierung und
E-Mobilitat

Parallel zur geografischen Ver-
schiebung vollzieht sich ein
ebenso tiefgreifender technologi-
scher Wandel: die Elektrifizierung
des Automobils. Nahezu alle glo-
balen Hersteller investieren massiv
in die Entwicklung von Elektro-
und Hybridfahrzeugen, um Emis-
sionsvorgaben zu erfiillen und ver-
dnderte Konsumentenpriferenzen
zu bedienen.

* Emissionsvorgaben: Europdi-
sche Richtlinien und nationale
Programme erhéhen den Druck,
den Ausstol konventioneller
Verbrennungsmotoren zu senken
und die Einfiihrung elektrischer
Antriebe zu beschleunigen.

Batterietechnologie: Der Wett-
bewerb um effizientere, kosten-
glinstigere und nachhaltigere
Batterien gewinnt zunehmend
an Dynamik. Neben Effizienz
und Kosten spielen auch die
Sicherung strategisch wichti-
ger Rohstoffe wie Lithium und
Kobalt eine zentrale Rolle. Fort-
schritte in der Batterietechnolo-
gie beeinflussen mafigeblich den
Preis und die Reichweite von
Fahrzeugen — beides entschei-
dende Kriterien fiir eine breite
Marktakzeptanz.

Neue Formen der Zusammen-
arbeit (,co-opetition‘): Start-
ups mit Spezialisierung auf
Batterie- und Softwaretechno-
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logie treten sowohl als ernst zu
nehmende Wettbewerber als
auch als potenzielle Partner
fiir etablierte Hersteller auf.
Strategische Investitionen oder
Partnerschaften kénnen beiden
Seiten Vorteile bringen: Fiir
traditionelle OEMs treiben sie
technologische Innovationen
voran, und fiir Start-ups bieten
sie Zugang zu Produktionska-
pazititen und Marktstrukturen,
die bei der Skalierung helfen.

Implikationen fiir
Automobilhersteller
Elektrifizierung ist langst nicht
mehr nur regulatorische Pflicht,
sondern ein entscheidender Wett-
bewerbsfaktor. Hersteller, die ihre
E-Strategien nicht konsequent
vorantreiben, riskieren Relevanz-
verluste sowohl gegeniiber neuen
Marktteilnehmern als auch in
der offentlichen Wahrnehmung.
Erfolgreiche Transformation
erfordert stabile Batterielieferket-
ten, den Ausbau der Ladeinfra-
struktur sowie eine differenzierte
Positionierung durch Technologie-
und Markenfiihrung.

Digitalisierung und
softwaredefinierte
Fahrzeuge

Ein weiterer grundlegender Trend
in der Automobilindustrie ist
die digitale Revolution: Autos
entwickeln sich zunehmend zu
,Computern auf Ridern‘ — aus-
gestattet mit softwarebasierten
Funktionen, modernen Infotain-
mentsystemen, umfassenden Kon-
nektivititsdiensten und halb-auto-
nomen Fahrfunktionen.

* Vernetzte Fahrzeuge: Immer
mehr Modelle bieten Funktionen
wie drahtlose Software-Updates
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(,over-the-air‘), frithzeitige War-
tungsempfehlungen (,predictive
maintenance‘) oder App-basierte
Fahrzeugsteuerung. Die Ent-
wicklung solcher Systeme erfor-
dert spezialisierte Softwarekom-
petenzen und umfassende
Cybersicherheitsmalinahmen.

Assistiertes und autonomes Fah-
ren: Wahrend vollstédndig auto-
nome Fahrzeuge (SAE Level 5)
noch Zukunftsmusik sind, geho-
ren teilautomatisierte Fahrfunk-
tionen (z. B. Spurhalteassistent,
adaptive Geschwindigkeits-
regelung) bereits heute zum
Standard. Zur kontinuierlichen
Weiterentwicklung in diesen
Bereichen werden Partnerschaf-
ten mit Technologieunterneh-
men sowie KI- und Datenkom-
petenzen unverzichtbar.

Folgen fiir die Branche

Traditionelle mechanische Kom-
petenzallein geniigt nicht mehr, um
im Wettbewerb zu bestehen. Auto-
mobilhersteller und Zulieferer
miissen zunehmend Softwareent-
wickler, Datenwissenschaftler und
Spezialisten fiir Kiinstliche Intelli-
genz integrieren. Auch die Zulie-

ferindustrie, die sich bislang auf

mechanische Komponenten kon-
zentrierte, konnte sich gezwungen
sehen, ihre Angebote in Richtung
smarter Systeme, Sensorik und
Algorithmen zu erweitern, um
langfristig wettbewerbsfi-

hig zu bleiben.

Nachhaltigkeit und
ESG-Anforderungen
Parallel zur Elektrifizierung
verdndert auch der steigende
Fokus auf Nachhaltigkeit
grundlegend die Art und Weise,
wie Automobilhersteller operie-
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ren. Umwelt-, Sozial- und Gover-
nance-Kriterien (ESG) entwickeln
sich zu zentralen Bestandteilen
von Unternehmensstrategien.

¢ Nachhaltige Lieferketten: Unter-
nehmen werden nicht mehr nur
beziiglich der Emissionen ihrer
Fahrzeuge kritisch beobach-
tet, sondern werden entlang der
gesamten Wertschopfungskette
in die Verantwortung genommen
—von der Rohstoffgewinnung bis
hin zum Recycling von Batterien
und Fahrzeugkomponenten.

* Ansitze der Kreislaufwirtschaft:
Immer mehr Hersteller setzen
auf Strategien, die eine Wieder-
aufbereitung, Weiterverwen-
dung oder das Recycling von
Fahrzeugteilen ermdoglichen.
Teilweise werden Fahrzeuge
bereits in der Designphase so
gestaltet, dass sie leichter zer-
legt und wiederverwertet werden
koénnen — ein entscheidender
Schritt zur Abfallvermeidung.

¢ Soziale und Governance-Fak-
toren: Arbeitsbedingungen,
Diversitdt, Transparenz und

ethisches Wirtschaften riicken
verstirkt in den Fokus. Investo-
ren, Geschiftspartner und Kon-
sumenten erwarten zunchmend,
dass Unternehmen iiber reine
Gewinnorientierung hinaus auch
gesellschaftliche Verantwortung
iibernehmen.

Implikationen fiir
Branchenfiihrer

Wer Nachhaltigkeit und ESG-Prin-
zipien frithzeitig und tiberzeugend
in sein Geschiftsmodell integriert,
sichert Markenwert, das Vertrauen
von Investoren sowie die eigene
langfristige Wettbewerbsfahigkeit.
Wer sie hingegen nur als Pflicht-
tibung behandelt, lduft Gefahr,
den Anschluss an neue Marktstan-
dards zu verlieren. Vom Aufbau
transparenter Lieferketten bis hin
zur konsequenten Umsetzung von
Kreislaufwirtschaftsmodellen —
die Unternehmen, die hier voran-
gehen, setzen Mafstibe, an denen
sich die Branche kiinftig orientie-
ren wird.




Herausforderungen fiir
europaische Automobil-
hersteller und Zulieferer

Personalstrukturen im
Wandel

Eine der grofiten Herausforderun-
gen im Transformationsprozess
der Automobilindustrie liegt im
Umgang mit den sozialen Auswir-
kungen — insbesondere mit den Ver-
dnderungen auf dem Arbeitsmarkt.

* Arbeitsplatzverluste  versus
Qualifikationsliicken: Wéhrend
Produktionsverlagerungen nach
Asien und zunehmende Automa-
tisierung klassische Fertigungs-
arbeitsplétze in Europa bedrohen,
entsteht gleichzeitig ein erheb-
licher Bedarf an Fachkriften
in Bereichen wie Softwareent-
wicklung, Batterietechnologie
und Datenanalyse. Dies erzeugt
dringenden Handlungsbedarf fiir
umfassende Neu- und Weiterqua-
lifizierung der Belegschaften.

¢ Sozialer und politischer Druck:
Regierungen und Gewerk-
schaften reagieren sensibel auf
mogliche Massenentlassungen,
nicht zuletzt weil sie 6ffentliche
Debatten auslosen und Reputa-
tionsschdden riskieren. Haufig
stehen daher Verhandlungen
tiber Vorruhestandsregelungen,
Qualifizierungsprogramme oder
regionale Transformationsfonds
im Zentrum der Diskussionen.

Langfristige Talentférderung:
Uber die unmittelbare Abfede-
rung von Arbeitsplatzverlus-
ten hinaus sind Unternehmen
gefordert, den Aufbau eines
nachhaltigen Talentpools aktiv
zu gestalten. Kooperationen
mit Universititen und Berufs-
akademien kénnen dabei Pro-
gramme fiir Elektromobilitdt
und Digitalisierung hervor-
bringen, die fiir zukiinftige
Qualifikationsanforderungen
hochrelevant sind.
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Strukturwandel in der
Zulieferindustrie

Die Zulieferbranche bildet das
Riickgrat der europdischen Auto-
mobilindustrie — und steht gleich-
zeitig unter immensem Druck
aufgrund des technologischen
Wandels.

* Von mechanischen zu intel-
ligenten Systemen: Viele tra-
ditionelle Zulieferer, die auf
Getriebe, Motoren oder Brems-
komponenten spezialisiert sind,
miissen ihr Portfolio um Elek-
tronik, Sensorik und Software
erweitern, um im neuen Markt-
umfeld wettbewerbsfihig zu
bleiben. Groflere Anbieter wie
Continental oder Bosch haben
bereits eigene Softwareeinhei-
ten aufgebaut oder technolo-
gische Start-ups iibernommen,
um ihre Position in den Berei-
chen autonomes Fahren, Kon-
nektivitit oder Infotainment zu
stirken.
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¢ Finanzierung der Transforma-
tion: Insbesondere kleinere
Zulieferer stehen vor der Her-
ausforderung, Investitionen in
Forschung, Entwicklung und
Produktionsumstellungen zu
stemmen — und dies oftmals
unter erschwerten Bedingungen
durch schwankende Produkti-
onsvolumina infolge von Stand-
ortverlagerungen oder Nachfra-
geriickgingen.

Komplexitit von Kooperatio-
nen: Strategische Allianzen oder
Fusionen bieten fiir viele Zulie-
ferer eine Moglichkeit, Ressour-
cen zu biindeln und technologi-
sche Kompetenzen gemeinsam
auszubauen. Solche Zusammen-
schliisse bergen jedoch auch
Risiken, etwa im Hinblick auf
die Integration unterschiedlicher
Unternehmenskulturen oder
eine faire Verteilung von Ent-
wicklungsgewinnen.

Finanzierungslicken in
Forschung und Entwicklung

Die Entwicklung der nédchsten
Generation von Fahrzeugen — ins-
besondere im Bereich der Elek-
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tromobilitdt und des autonomen
Fahrens — erfordert enorme, lang-
fristige Investitionen in Forschung
und Entwicklung. Viele europdi-
sche Hersteller und Zulieferer ste-
hen dabei vor erheblichen finanzi-
ellen Herausforderungen.

* Hohe Kosten, hohe Risiken:
Allein die Batterietechnologie
verlangt kontinuierliche Innova-
tionen, um Reichweite, Kosten-
struktur und Sicherheitsstandards
zu verbessern. Das schwedische
Unternchmen Northvolt erhielt
tiber 15 Mrd. $ an Investitionszu-
sagen, um die weltweit ,griinsten
Batterien herzustellen und Euro-
pas Abhéngigkeit von asiatischen
Importen zu verringern. Doch die
Umsetzung scheiterte bislang:
Die Muttergesellschaft musste
Insolvenz anmelden. Auch die
Entwicklung autonomer Fahrsys-
teme bindet immense Ressourcen
in Milliardenhdhe, oft mit unge-
wisser Marktreife.

Konkurrenz um Kapital: Euro-
pdische Automobilhersteller
und Zulieferer konkurrieren mit
finanzstarken Technologieun-

ternehmen und aufstrebenden
asiatischen EV-Herstellern um
Investitionen. Dieser internati-
onale Wettbewerb um Finanz-
mittel setzt insbesondere mittel-
stdndische Unternehmen unter
Druck und belastet Margen
sowie Innovationszyklen.

Offentliche versus private
Finanzierung Staatliche For-
derprogramme und Subventi-
onen konnen technologische
Entwicklungen anstofen, sind
jedoch hiufig an Auflagen wie
Arbeitsplatzgarantien oder
Standortvorgaben gekniipft. Die
Herausforderung besteht darin,
eine ausgewogene Mischung
aus Offentlicher Unterstiitzung
und privatem Kapital sicherzu-
stellen, um Innovationen auch in
konjunkturell unsicheren Zeiten
voranzutreiben.

Chancen und
Verhandlungspfade

Trotz aller Herausforderungen
verfiigen europdische Automobil-
hersteller weiterhin iiber bedeu-
tende Handlungsoptionen. Wie viel
Proaktivitit sie dabei an den Tag
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legen — insbesondere im Umgang
mit Arbeitsmarktverdnderungen,
politischen Rahmenbedingungen,
neuen Kooperationsmodellen und
internationalen, einschlieBlich asi-
atischen, Partnerschaften — wird
nachhaltig ihre Standhaftigkeit
prigen.

Im Folgenden werden mogli-
che Pfade aufgezeigt und einige
wesentliche Erwidgungen skiz-
ziert, die fiir die kommenden Jahre
an Bedeutung gewinnen diirften,
wenn es um Verhandlungen mit
Gewerkschaften, Regierungen und
Geschiftspartnern geht — inner-
europdisch wie international.

Verhandlungen mit
Belegschaften

Die Sicherung von Arbeitsplétzen
und die gezielte Vorbereitung auf
neue Tatigkeitsfelder stehen im
Mittelpunkt vieler Transforma-
tionsprozesse. Ein vielverspre-
chender Ansatz liegt darin, Qua-
lifizierungsmafinahmen — etwa
fiir digitale Fertigung, Elektro-
mobilitdt und Softwareentwick-
lung — systematisch in Tarifver-
handlungen zu integrieren. Thre
Verankerung in Kollektivverein-
barungen fordert die Stabilitit der
Belegschaften und einen sozial-
vertraglichen Wandel. Der Erfolg
solcher Initiativen héngt jedoch
mafigeblich von transparenter
Kommunikation sowie einer fairen
Aufteilung der finanziellen Belas-
tungen zwischen Unternehmen,
Staat und Beschéftigten ab.

Zusitzlich kénnen Modelle wie
gestaffelte Ruhestandsregelungen
oder vorgezogene Austrittspro-
gramme eine Rolle in Verhand-
lungen spielen. Ansitze wie diese
tragen dazu bei, die negativen

Effekte plotzlicher Massenentlas-
sungen abzumildern und gleich-
zeitig neue Beschiftigungsmog-
lichkeiten fiir jiingere oder intern
umqualifizierte Mitarbeiter zu
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schaffen. Zentrale Verhandlungs-
aspekte sind hierbei der Umfang
der angebotenen Leistungen,
mogliche staatliche Unterstiit-
zung — etwa in Form regionaler
Weiterbildungsforderungen —
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sowie die langfristige Tragfahig-
keit solcher Modelle im Zuge des
Ubergangs von traditionellen Ver-
brennungsmotoren hin zu neuen
Technologien.

Staatliche Forderpolitik und
offentliche Programme

Politische Rahmenbedingungen
beeinflussen maBgeblich die Spiel-
rdume fiir Unternehmenstrans-
formationen. Gezielte Forderpro-
gramme, steuerliche Anreize oder
Co-Finanzierungsmodelle konnen
Investitionen in Forschung und
Entwicklung erheblich beschleu-
nigen — insbesondere in strate-
gischen Bereichen wie Elektro-
mobilitdt und autonomes Fahren.
Solche Forderinstrumente werden
hiufig an Auflagen gekniipft, etwa
Arbeitsplatzgarantien oder Min-
destquoten fiir lokale Produktion.
Damit gewinnen Verhandlungen
iiber Art und Umfang solcher
Bedingungen an Bedeutung, denn
einerseits sind sie geeignet, Inno-
vationen zu fordern, andererseits
wirken sie in einem sich verdn-
dernden 6konomischen Umfeld
potenziell restriktiv.

Zusitzlich konnen Public-Private-
Partnerships (PPP) als Katalysa-
toren fiir kritische Infrastruktur-
projekte dienen. Dabei konnen
Automobilhersteller, Forschungs-
einrichtungen und 6ffentliche Stel-
len gemeinsam den Ausbau von
Ladesdulennetzen vorantreiben
oder Testkorridore fiir autonomes
Fahren schaffen. Aus Verhand-
lungssicht ist es fiir solche Part-
nerschaften erfolgsentscheidend,
klar definierte Mechanismen fiir
Kosten- und Gewinnverteilung zu
vereinbaren sowie sich auf abge-
stimmte Nachhaltigkeitsziele zu
verstandigen.

PLUS 6/2025 | 97




FORUM

Partnerschaften und
Allianzen

Angesichts der enormen Inno-
vationsdynamik wird branchen-
und wertschopfungsketteniiber-
greifende Zusammenarbeit zum
Schliisselfaktor fiir Europas Auto-
mobilindustrie. Insbesondere klei-
nere Zulieferer, die sich auf Kom-
ponenten fiir die Elektromobilitét
oder Konnektivitdtslosungen
umstellen mochten, konnen durch
geteilte Forschungs- und Entwick-
lungsressourcen die Produktent-
wicklung beschleunigen. Die Aus-
gestaltung solcher Kooperationen
erfordert jedoch eine sorgféltige
Verhandlung iiber die Nutzung
von Entwicklungsergebnissen,
geistigen Eigentumsrechten und
die Aufteilung von Investitionsri-
siken. Auch die Gewinnverteilung
sollte auf Basis klar formulierter
Geschiftserwartungen einver-
nehmlich geregelt werden.

Dariiber hinaus kann es vermehrt
zur Bildung von Allianzen zwi-
schen Technologieunternehmen
und Energieversorgern kommen.
Auch die Integration von 5G-Tech-
nologien und Satellitenkommuni-
kation in die Fahrzeugkonnektivi-
tat, der Aufbau einer integrierten
Batteriewertschopfungskette
sowie intelligente Energieldsun-
gen fiir Fahrzeugflotten kdnnten
kiinftig Gegenstand von Verhand-
lungen sein. Solche Kooperationen
erfordern nicht nur technologische
Schnittstellenkompetenz, sondern
auch klare Vereinbarungen iiber
Investitionen, Datenhoheit und
langfristige Geschéftsmodelle.
Gerade weil sich Technologien
und Marktbedingungen rasant ent-
wickeln, sind flexible, belastbare
Partnerschaftsstrukturen entschei-
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dend, um Chancen gemeinsam
nutzen und Risiken ausgewogen
tragen zu konnen.

Kooperationen mit
asiatischen Partnern:
Ausgewogene
Vereinbarungen treffen

Mit fortschreitender Produktions-
verlagerung nach Asien wird die
Zusammenarbeit mit asiatischen
Unternehmen wichtiger. Beson-
ders China verfligt iiber Massen-
fertigungsexzellenz und starke
Kompetenzen in Batterie- und
Halbleitertechnologien. Europi-
ische Firmen bringen hingegen
ihre Stirken in Design, Ingenieur-
wesen und Markenfiihrung in die
Zusammenarbeit ein. Koopera-
tive Entwicklungsprojekte bieten
Synergiepotenziale — sei es im
Zusammenhang mit Plattformen
fiir Elektrofahrzeuge, Techno-
logietransfer oder gemeinsamer
Produktionsanlagen.

Jedoch verlangen kulturelle Unter-
schiede, abweichende regulato-
rische Rahmenbedingungen und
Fragen des geistigen Eigentums
ein hohes Maf} an Sensibilitét und
sorgfiltiger Vorbereitung, ins-
besondere bereits in der friihen
Verhandlungsphase. Tragfdhige
Vereinbarungen erfordern zwangs-
ldufig klare Regelungen zu Schutz-
rechten, Investitionsstrukturen und
Leistungsiiberpriifungen.

Auf dem Weg in eine
nachhaltige Zukunft

Die aktuellen Herausforderungen
erdffnen zugleich die Chance zu
einer grundlegenden Erneuerung.
Prinzipien der Kreislaufwirtschaft
— etwa Materialriickgewinnung
und Wiederverwertung — kénnen
entscheidend zur 6kologischen

und dkonomischen Resilienz der
Automobilindustrie beitragen.
Verhandlungen mit Zulieferern
und politischen Entscheidungstré-
gern konnten kiinftig verstarkt auf
den Aufbau geschlossener Wert-
stoffkreisldufe und Batterierecyc-
ling zielen.

Die Forderung regionaler Innova-
tionscluster rund um Forschungs-
einrichtungen und Start-ups bietet
die Moglichkeit, Europas ingeni-
eurtechnische Spitzenkompeten-
zen langfristig zu sichern. Wenn
Unternehmen und Gewerkschaf-
ten tragfahige Vereinbarungen zu
Qualifikationsiibergingen erzie-
len und Regierungen ihre Res-
sourcen gezielt in fortschrittliche
Infrastrukturen und griine Tech-
nologien lenken, konnte Europa
seine Position selbst im intensiver
werdenden globalen Wettbewerb
behaupten.

Durch proaktive und sorgfiltig
strukturierte Verhandlungen auf
allen relevanten Ebenen — mit
Arbeitnehmervertretungen, Regie-
rungen, Industrienetzwerken und
internationalen Partnern —kann
die europiische Automobilindu-
strie einen stabileren und nach-
haltigeren Pfad in die Zukunft
einschlagen.

Zeit fiir den nachsten Gang

Die europdische Automobilindu-
strie steht an einem Scheideweg.
Beispiellose Verdnderungen —
von der fortwdhrenden Verlage-
rung von Produktionskapazititen
nach Asien bis hin zur steigenden
Nachfrage nach elektrifizierten
und digital vernetzten Fahrzeugen
— fordern ihr industrielles Erbe
heraus. Doch so gewaltig diese
Umwdlzungen auch erscheinen



mogen, sie eréffnen zugleich eine
Chance zur Neuerfindung.

Die Krifte, die den globalen Markt
neu formen, stellen operative,
finanzielle und gesellschaftliche
Herausforderungen dar. Beste-
hende Strukturen kommen unter
Druck, aber der Wandel bedeutet
keinen unausweichlichen Nie-
dergang. Die skizzierten Ver-
handlungspfade zeigen Wege,
wie Unternehmen, Regierungen
und Arbeitnehmervertretungen
die Komplexitit meistern kon-
nen: durch kluge Verhandlungen,
neue Allianzen und ausgewogene
Kooperationen.

Erfolg wird davon abhéngen, ob
es gelingt, flexible und innova-

tive Strategien zu entwickeln, die
auf geteilter Verantwortung beru-
hen. Initiativen wie gemeinsame
Forschungsprojekte, 6ffentliche
Investitionen in Ladeinfrastruk-
tur oder Kooperationen zwischen
Automobilherstellern und Ener-
gieversorgern konnten beispiel-
hafte Modelle sein, um Markt-
anforderungen und okologische
Ziele in Einklang zu bringen. Sol-
che Strategien werden nicht alle
Risiken eliminieren, aber sie sind
dazu geeignet, eine widerstandsfa-
higere Grundlage fiir nachhaltiges
Wachstum zu schaffen.

Mit Blick nach vorn liegt die
Chance Europas darin, den Wandel
aktiv zu gestalten, unter Wahrung

FORUM

der eigenen Stirken: hochwertige
Fertigungsqualitdt, tief verwur-
zelte Ingenieursexzellenz und
ein zunehmendes Bekenntnis zur
Nachhaltigkeit. Durch die Einbet-
tung dieser Werte in Verhandlun-
gen — sowohl innerhalb Europas
als auch international — kann Euro-
pas Automobilindustrie ihre Fiih-
rungsrolle im Bereich zukunfts-
weisender Mobilitétstechnologien
behaupten, selbst wenn sich das
globale Machtzentrum weiter ver-
schiebt. In diesem Sinne kénnten
die heutigen Herausforderungen
letztlich als Katalysator fiir eine
stabilere, nachhaltigere und sozial
verantwortungsvollere Zukunft
wirken.

https://crowlightpartners.com/

Crowlight Partners unterstiitzt Unternehmen bei Verhandlungen, Partnerschaften und nachhaltigem
Wachstum mit fundiertem Branchenwissen und tiefem Versténdnis fiir Marktdynamiken.

Hrvoje Zaric ist Experte fiir strate-
gische Verhandlungen, komplexe
Geschiftsabschliisse und die Fiihrung
interdisziplindrer Teams. Mit iiber 25

Andreas Folge ist Branchenexperte in
der Leiterplatten- und Elektronikindus-
trie mit iber 25 Jahren internationaler
Managementerfahrung. Unternehmen
profitieren von seinen tiefgehenden
Kenntnissen globaler Marktstrukturen,
Branchensegmenten und Schliisselak-
teuren, einschlieBlich fiihrender OEMs.

Jahren internationaler Erfahrung in
verschiedenen Branchen verhilft er

Fiihrungsteams und Organisationen
zu nachhaltigem Erfolg.
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